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АСТРОН БИЛДИНГС | НАДЁЖНАЯ ИНВЕСТИЦИЯ 

В БУДУЩЕЕ ВАШЕГО ПРОЕКТА

Дмитрий Ложников

«Бережливое производство: 

максимум ценностей при минимуме 

потерь»
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Примеры Систем Совершенствования
Как сократить потери?

Производственная 

система

JIT
(Точно вовремя)

TOC
(Теория 

ограничений)

PM
(эффективное 
обслуживание 
оборудования)

5С
SMED

(быстрая 
переналадка)

КАЙДЗЕН
(непрерывное 

улучшение)

TPM
(всеобщее обслуж. 

оборудования)
ГОСТ Р ИСО

TQM
(всеобщее 

управление 
качеством)

Бережливое 
про-во

Шесть Сигм
(минимизация 

дефектов)

SPC
(Статистический 

контроль 
процессов)
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Бережливость – это не экономия на качестве, а 
устранение того, что не добавляет ценности 

Заказчику
Почему это актуально в современных условиях:
- Рост себестоимости сырья и логистики → каждый процент потерь 
критичен.
- Дефицит квалифицированных кадров → нужно повышать выработку 
на человека.
- Жёсткие сроки сдачи объектов и штрафы за срывы → нужна 
предсказуемость процессов.
- Требования заказчиков к качеству и прозрачности → нужны 
понятные метрики и контроль.

Факт: повышается риск неудовлетворенности конечного 
клиента – Потребителя, Заказчика.

ИСО 9001: при внедренной системе постоянного 
измерения уровня удовлетворенности этот риск сразу 
будет проявляться
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ФЦК – Федеральный центр компатенеций не отстает
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ФЦК – Федеральный центр компатенеций не отстает
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Система 
5 С

1 – сортировка, удаление ненужного

2 – соблюдение порядка, 
рациональное размещение

3 – содержание в чистоте, уборка

4 – стандартизация правил

5 – совершенствование, дисциплина
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Система 
5 С

Цель системы — устранение потерь и повышение 
эффективности производственных процессов. Она 
сокращает время на поиск и перемещение нужных 
вещей, ускоряет и упрощает работу.
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1С – сортировка, удаление ненужного

После сортировки предметы, хранящиеся в шкафу, оказались не нужны и их изъяли. От шкафа приняли 
решение отказаться, установили стол. Там где есть двери (закрытое пространство), всегда начинает 
накапливаться что-то ненужное.
Итог: больше доступ для уборки, время на поиск нужного сокращено в несколько раз.
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2С– соблюдение порядка, 
рациональное размещение

Итог: Разработан Порядок, при котором двольно легко и быстро находится нужное, 
соответственно снизить потери на поиск нужного инструмента. 
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3С – содержание в чистоте, уборка

Все станки разделены на зоны уборки таким образом, чтобы в течение недели каждая зона убиралась хотя бы 1 
раз.   Итог: поддержка чистоты и порядка облегчилась более чем в 2 раза, повысили культуру Производства
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4С – стандартизация правил

Уборка включает в себя и чистку элементов оборудования, Правила также прописаны для каждой зоны. 
Указываются действия (что работник должен сделать для безопасной работы), что используется для данной 
работы, время, которое должно быть затрачено для каждой работы. 
Итог: Уборка стала занимать не более 15 мин. в смену.
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4С – стандартизация правил

Все стандарты касаемые 5S на заводе обрамляются синей рамочкой. 
Итог: Стандарт помогает новому работнику быстрее научиться самостоятельной работе, а 
опытному работнику при необходимости напомнит правильные методы выполнения работы.
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4С – стандартизация правил

Разработан стандарт проведения аудитов по 5S.
Итог: время на обучение сокращено в несколько раз, достаточно пользоваться библиотекой 
как инструкцией.
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4С – стандартизация правил

Разработан стандарт проведения аудитов по 5S.
Итог: время на обучение сокращено в несколько раз, достаточно пользоваться библиотекой 
как инструкцией.
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4С – стандартизация правил

Разработан стандарт проведения аудитов по 5S.
Итог: стандарты помогают аудиторам по 5S понять, соответствует ли рабочее место тому, в 
каком виде принято содержать данное рабочее место.
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дисциплина

Выработать привычку и дисциплинированность в работе по 5S помогают 5S аудиты. 
Итог: В настоящее время к аудитам на заводе могут привлекаться до 82 человека. Как правило аудиты 
проводятся раз в 2 недели и занимают не более 15 мин. 
Разработана программа 5S manager и мобильное приложение. 
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По результатам аудита на сервере создается папка для 
каждого рабочего места, в ней автоматически 
сгенерированный лист учета и фотографии с 
замечаниями для их устранения.
Итог: база данных с опытом устранения замечаний
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1. Высокая культура производства –
помогает концентрировать усилия 
Рабочих на продукте

2. Как следствие – меньше ошибок
3. Больше тонн и метров сварки в 

смену
4. Гибкая перестройка Производства 

как в период увеличения заказов, так 
и в период их уменьшения

5. Например, практически все 
Операторы станков могут работать в 
разных Цехах, подход везде 
одинаковый.

Для нашего Предприятия потребность в производительности как таковая 
отталкивается от количества Заказов. И все Производственные 
процессы настроены на обеспечение ДАТЫ отгрузки по конкретному 
Заказу.
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Инструмент – постоянное улучшение

С 2015 года было зарегистрировано более 2400 различных предложений по улучшению. По сути это 
рацпредложения.
Итог: Боллее 2300 предложений было реализовано: добавлен свет, ограждения, новое ручное оборудование и 
инструменты, изменены рабочие пространства.
Данный инструмент действует в том числе благодаря внедренной Системе Менеджмента Качества по ИСО 9001
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обслуживание оборудования

Система всеобщего 
обслуживания 
оборудования на 
производстве (ТРМ):
Цель – это ноль аварий, 
ноль дефектов, ноль 
простоев оборудования.
Упор на вовлечённость 
персонала — когда 
работники отвечают за 
свой участок и технику, это 
формирует еще одну 
культуру - культуру 
ответственности!
Итог: в 2026 
среднегодовой простой 
пока держится на уровне 4-
5 часов, тогда как ранее 
было цифры и 18 часов и 
12 часов и 10 часов.
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На каждом рабочем 
месте определен 
перечень стандартных 
операций по 
обслуживанию.

Зафиксированы 
наиболее оптимальные 
методы работы для 
высокой эффективности, 
безопасности и качества 
и создали стандарт SW. 
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Результат 
внедрения    SW

Обучение 
новых 

работников 
быстрее на

22%

Время на 
выполнение 

стандартных работ 
сократилось на

18%

Ошибки при 
выполнении 
стандартных 

работ
0

Инструмент SW – стандартные 
операции

После разработки стандартов SW на 22% быстрее новые работники готовы к самостоятельной работе. На 18% сократилось время на 
выполнение стандартных работ. Практически отсутствуют ошибки при выполнении самих стандартных работ. 
Итог: Производственная эффективность стала стабильнее в целевых показателях.
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На сегодняшний день мы в Компании ООО «Астрон Билдингс» достигли уровня,
при котором Качество делает Производство, а не Отдел Технического Контроля.

Очень ВАЖНО создать условия, при которых качественная продукция 
производится с первого раза на всех этапах.

Все внедренные инструменты показали свою эффективность на протяжении 
длительного времени, Завод стабильно демонстрирует высокую культуру 
Производства.

И мы продолжаем совершенствование нашего производства, в том числе 
и путем внедрения современных цифровых технологий.



www.astronbuildings.com

Astron | Здания для бизнеса

Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Введение в домашнее задание

Цели задания:

- Понять, как работает бережливое производство в реальных условиях
- Получить практические результаты уже к следующей встрече
- Создать базу для дальнейшего внедрения инструментов БП
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Шаг 1: Подготовка

Необходимые действия:

- Выбрать пилотную зону для внедрения (1-2 рабочих места/процесса)
- Сформировать команду из 2-3 человек (руководитель + сотрудники)
- Выделить время на работу над заданием (2-3 часа в неделю)
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Шаг 2: Диагностика

План действий:
Провести наблюдение за выбранным процессом в течение 1-2 дней

Зафиксировать:
Потери времени
Излишки запасов
Нерациональные движения
Проблемы с организацией пространства
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Шаг 3: Анализ ситуации

Что нужно сделать:

- Составить карту текущего состояния процесса
- Выделить основные проблемы (3-5 ключевых)
- Оценить влияние проблем на эффективность
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Шаг 4: Разработка решения

План внедрения:

- Выбрать 1-2 проблемы для первоочередного решения
- Разработать план улучшений
- Определить метрики для оценки результата
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Шаг 4: Требования к отчету

Необходимо подготовить:

- Фото "до" и "после"
- Описание проведенных изменений
- Количественные показатели улучшений
- Предложения по масштабированию
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Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Поддержка и помощь

Доступные ресурсы:

- Методические материалы
- Консультации экспертов
- Шаблоны документов
- Примеры успешных кейсов

Сроки и формат сдачи

Дедлайн: следующая встреча

Форматы подачи:

- Презентация (5-7 слайдов)
- Письменный отчет
- Демонстрация результатов

Ожидаемые результаты

Вы получите:

- Практический опыт внедрения БП
- Конкретные улучшения в работе
- Понимание методологии изменений
- Поддержку команды единомышленников



www.astronbuildings.com

Astron | Здания для бизнеса

Домашнее задание:
Ваш первый шаг к бережливому Производству

Контактная информация

Для вопросов и консультаций:

Email: d.lozhnikov@abuildings.com
Телефон: +79806629060
Чат поддержки: @[ссылка]

Ваша мотивация

Преимущества участия:

 - Повышение эффективности работы
 - Снижение издержек
 - Развитие профессиональных навыков
 - Возможность карьерного роста
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Продолжение следует...
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