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Рейтинговый индекс оценки проекта PDRI

PDRI Project Definition Rating Index
• Рейтинговый индекс оценки проекта (PDRI) представляет собой методологию, 

используемую при реализации капитальных проектов для измерения степени 

выполнения действий по проекту проектной командой, выявления пробелов и 

принятия надлежащих мер по снижению риска при раннем планировании (FEP). 

• PDRI используется на нескольких этапах в процессе раннего планирования (FEP). По 

мере продвижения проекта выявленные пробелы будут по-прежнему устраняться до 

тех пор, пока не будет достигнут достаточный уровень определения (измеренный с 

использованием баллов PDRI) для успешного осуществления проекта детального 

проектирования и строительства.
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Рейтинговый индекс оценки проекта PDRI
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Рейтинговый индекс оценки проекта PDRI

Заказчики с большими капитальными затратами в строительных проектах

являются ведущими пользователями PDRI. Институт строительной

промышленности (CII) провёл бенчмаркинговые исследования на проектах

общей стоимостью более $ 96 млрд в капитальных проектах, которые показали,

что использования данной методологии приводит к следующим результатам:

25% Экономия затрат
17% Сокращение расписания
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Важность использования PDRI

• Неэффективное определение объема работ признано одной из основных причин провала проекта,
что приводит к перерасходу средств и нарушению графика, а также к долгосрочным
эксплуатационным проблемам. В результате предварительное планирование является одним из
наиболее важных процессов в строительстве и эксплуатации капитального актива. Доказано, что
методология PDRI снижает риск при реализации проектов капитального строительства, обеспечивая
строгое определение объема работ и процесс совместного анализа во время предварительного
планирования

• Использование методологии PDRI поможет вашим командам проекта улучшить определение объема
и содержания работ, лучше скоординироваться и обеспечить прозрачность выявленных пробелов. Это
помогает всем заинтересованным сторонам проекта лучше снижать риски, выявленные в обзорах
PDRI, прогнозировать потенциальные проблемы и предотвращать дорогостоящие проблемы в
будущем
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Процесс оценки

Процесс оценки заключается в проведении сессий по PDRI — встреч под 
руководством координатора, которая проводится со всеми ключевыми 
заинтересованными сторонами проекта 
Для каждого элемента координатор представляет требования к элементу и 
объективно руководит группой при:
• обсуждении хода определения объема работ
• выявлении пробелов и необходимых действий
• присвоении их текущего уровня определения объема работ
Со-координатор (секретарь) фиксирует уровень определения элементов и 
документирует пробелы и необходимые действия, выявленные в ходе 
группового обсуждения
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Применение на этапах ЖЦ проекта
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Время использования PDRI

PDRI может использоваться на нескольких этапах предварительного планирования и обычно совпадает
с завершением этапа
Организациям, которые принимают PDRI как часть управления своими проектами, обычно требуется
минимум две сессии PDRI

Раннее планирование
Проведение PDRI на раннем этапе
предварительного планирования (например, PDRI-
2, завершение этапа разработки концепции)
помогает проектным группам:
• координировать группы на раннем этапе по
целям проекта
• определять высокоприоритетные результаты
проекта
• исключать возникновение неожиданностей на
позднем этапе при планировании

Итоговый обзор
Сессию PDRI-3 следует проводить для всех проектов. 
Результаты являются ключевым фактором для принятия 
решений о санкционировании проекта или разрешении на 
осуществление расходов 
Итоговая обзорная сессия обеспечивает:
• общий балл PDRI, указывающий уровень определения 
объема работ                              (целевой балл менее 200)

• перечень элементов недостаточного определения 
объема работ, которые еще предстоит проанализировать

•действия, определенные проектной группой для 
выполнения
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Структура PDRI

ТИП ПРОЕКТА РАЗДЕЛЫ КАТЕГОРИИ ЭЛЕМЕНТЫ
Промышленные проекты 3 15 70
Общественные здания 3 11 64

Инфраструктурные проекты 3 13 68
Малые инфраструктурные 

проекты
3 8 41

Горнодобывающие проекты 4 18 180

Методология PDRI поддерживает комплексную оценку определения объема работ команды проекта 
Шаблоны разбиты на три раздела для систематической оценки: 
• Основ принятия проектного решения – бизнес-целей и движущих сил
• Проектной базы – необходимых процессов и технической информации
• Подхода к реализации – для выполнения строительства и закрытия проекта
Каждый раздел разбит на категории и элементы. Элемент представляет собой самый низкий уровень 
индекса, на котором проводится оценка определения объема работ.



Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА, REP CII 11

Структура PDRI (промышленное строительство)
Секция 1 ОСНОВЫ ДЛЯ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ

А. СТРАТЕГИЯ ПРОЕКТА

A.1 Документация по потребностям и целям 

A.2 Инвестиционные исследования и оценки альтернатив 

A.3 Координация ключевых членов команды 

A.4 Участие общественности

B. ФИЛОСОФИИ ВЛАДЕЛЬЦА / ОПЕРАТОРА 

B.1 Философия проектирования

B.2 Принцип работы

B.3 Философия технического обслуживания 

B.4 Рассмотрение будущего расширения и изменения 

C. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА И СРОКИ 

C.1 Финансирование и программирование 

C.2 Предварительный график проекта 

C.3 Непредвиденные обстоятельства

D ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТУ 

D.1 Заявление о целях проекта

D.2 Функциональная классификация и использование 

D.3 Оценка требований соответствия 

D.4 Существующие условия окружающей среды 

D.5 Доступные и требуемые характеристики площадки 

D.6 Требования к демонтажу и сносу 

D.7 Определение воздействий на коммунальные предприятия

D.8 Объем работы руководителя / дисциплины 

E АНАЛИЗ ЗНАЧЕНИЙ 

E.1 Процедуры стоимостной инженерии

E.2 Упрощение проектных решений 

E.3 Рассматриваемые материальные альтернативы 

E.4 Процедуры конструктивности 
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Структура PDRI (промышленное строительство)

PDRI 3 РАЗДЕЛ II - ОСНОВА ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ
F ИНФОРМАЦИЯ О МЕСТЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 

F.1 Геотехнические характеристики

F.2 Гидрологические характеристики 

F.3 Обзоры и картография 

F.4 Разрешительные требования 

F.5 Экологическая документация 

F.6 Обязательства по охране окружающей среды и смягчение 
последствий 

F.7 Описание свойств

F.8 Картография полосы отвода и вопросы площадки 

G РАСПОЛОЖЕНИЕ И ГЕОМЕТРИЯ 

G.1 Схематические макеты 

G.2 Горизонтальное и вертикальное выравнивание 

G.3 Элементы поперечного сечения 

G.4 Контроль доступа

H СООТВЕТСТВУЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ И 
ОБОРУДОВАНИЕ 

H.1 Опорные конструкции 

H.2 Гидравлические конструкции

H.3 Разные элементы 

H.4 Список оборудования 

H.5 Требования к оборудованию

I ПАРАМЕТРЫ ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

I.1 Вместимость 

I.2 Безопасность и опасности 

I.3 Общестроительные / Конструктивы

I.4 Механика / оборудование

I.5 Электрооборудование / автоматика

I.6 Эксплуатация / техническое обслуживание 
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Структура PDRI (промышленное строительство)

PDRI 3 РАЗДЕЛ III - ПОДХОД К ИСПОЛНЕНИЮ 
J СТРАТЕГИЯ ПРИОБРЕТЕНИЯ ЗЕМЛИ 

J.1 Местные общественные агентства & Соглашения

J.2 Идентификация и приобретение долгосрочных соглашений и 
корректировок коммунальных услуг 

J.3 Соглашение о коммунальных услугах и контракты о совместном 
использовании

J.4 Требования к оценке земли 

J.5 Требования к заблаговременному приобретению земли 

K СТРАТЕГИЯ ЗАКУПОК 

K.1 Метод реализации проекта и стратегии заключения контрактов 

K.2 Идентификация оборудования и материалов для длительного / 
критического оборудования. 

K.3 Процедуры и планы закупок 

K.4 Матрица ответственности за закупки 

L КОНТРОЛЬ ПРОЕКТА 

L.1 Оценка затрат на полосу отвода и коммунальные услуги 

L.2 Оценка затрат на проектирование и строительство

L.3 Контроль стоимости проекта

L.4 Контроль расписания проекта

L.5 Обеспечение и контроль качества проекта

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА M 

M.1 Правила техники безопасности 

M.2 Требования к утверждению Заказчика

M.3 Документация / результаты 

M.4 Требования к вычислениям и CADD / модели

M.5 План и подход к проектированию / строительству 

M.6 Межфирменная и межведомственная координация. & 
Соглашения

M.7 Рабочая зона и план транспортировки 

M.8 Требования к завершению проекта 
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Процесс проведения оценки элементов 

• Каждому элементу присваивается определение на уровне от 1 (полностью определено) до 5
(неопределенный)

• Элементы, которые не применимы, начисляются 0 и исключаются из общего исчисления Уровень
определения каждого элемента соответствует баллу, основанному на относительном риске для
производительности проекта

• Сложение всех баллов элементов обеспечивает общий балл PDRI от 70 до 1000 очков
• Общий балл PDRI будет уменьшаться по мере увеличения определенности для каждой категории и

раздела при планировании проекта на стадии раннего планирования

PDRI 1 PDRI 2 PDRI 3
Мин 550 450 150
Макс 800 600 250

Целевой балл:
200
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Балл PDRI

Эффективность бюджетных затрат Выполнение графика по плану

<200 >200 <200 >200

Промышленность
(n = 128)

затраты ниже на 
4%

затраты выше на 
4%

отставание на 4% отставание на 10%

Строительство
(n = 108)

затраты выше на 
3%

затраты выше на 
9%

отставание на 5% отставание на 21%

Инфраструктура
(n = 22)

затраты ниже на 
5%

затраты выше на 
25%

отставание на 13%отставание на 30%

Эффекты от применения PDRI
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Инструменты PDRI (шаблоны)

 Все шаблоны PDRI включают конкретные факторы риска, связанные с проектами
нового строительства (с нуля) и проектами реконструкции и модернизации
(существующие проекты)

 Конкретные проблемы реконструкции и модернизации выделены в описании
каждого элемента, чтобы проектные группы конкретно рассмотрели эти
критические проблемы во время сессии PDRI

 Использование PDRI для оценки прогресса вашей проектной группы в
определении объема и содержания работ помогает выявить пробелы и снизить
риски, которые можно устранить во время предварительного планирования,
прежде чем начнется рабочее проектирование.
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Инструменты PDRI (шаблоны)
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Инструменты PDRI (шаблоны)
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Инструменты PDRI (шаблоны)
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D.  СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА  (Максимальное количество = 120)

0 1 2 3 4 5
D1.  Заявление о целях проекта 0 2 8 14 19 25
D2.  Критерии проектирования проекта 0 2 6 11 16 22
D3.  Характеристики участка, имеющиеся 

в наличии и требуемые
0 2 9 16 22 29

D4.  Требования к демонтажу и сносу 0 2 5 8 12 15
D5.  Объёмы работ по основным 

дисциплинам
0 1 4 7 10 13

D6.  График проекта 0 2 6 9 13 16
КАТЕГОРИЯ D ВСЕГО

Инструменты PDRI (шаблоны)
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Инструменты PDRI (шаблоны)
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Инструменты PDRI (шаблоны). Влияние команды
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Инструменты PDRI (шаблоны). Влияние команды
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Инструменты PDRI (шаблоны). Влияние команды
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Инструменты PDRI (шаблоны). Влияние команды
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Инструменты PDRI (шаблоны). Итог 
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Инструменты PDRI (шаблоны). Итог 
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PDRI на уровне портфеля проектов

Мониторинг и классификация рисков
Оценки PDRI используются для мониторинга рисков на уровне портфеля при предварительном
планировании путем сравнения оценок PDRI с целевыми диапазонами для каждого этапа. Проекты с
более высоким риском легко выявляются и позволяют управляющему портфелем активов активно
отслеживать реагирование на риски в проектах, которые не достигают целевого уровня определения
объема работ при утверждении портфеля проекта.

Непрерывное совершенствование
Когда оценки PDRI проводятся последовательно по всему портфелю, этот процесс обеспечивает
всесторонний анализ эффективности предварительного планирования. Данные PDRI используются в
мерах по непрерывному совершенствованию для выявления слабых мест портфеля,
представляющих наибольший риск для реализации проекта.
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Внедрение PDRI
Самая большая проблема при внесении изменений в практику управления 

проектами — это разработка плана внедрения, который содержит достаточно 
деталей, чтобы каждый мог понять путь к успеху

Начало пилотного проекта
Любая успешная реализация PDRI начинается с пилотного проекта ограниченного использования 

 Выберите небольшое количество стратегических проектов, которые:
• представляют основные типы проектов в вашей программе капитальных вложений
• различаются по размеру проекта и текущему этапу предварительного планирования (например, ранний 

обзор, итоговый обзор)
• дают возможность создать солидную историю успеха
 Рассмотрите возможность привлечения внешнего сертифицированного координатора PDRI для вашего 

пилотного проекта. 
 Разработайте четкий план взаимодействия
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СПАСИБО!!!
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