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Гришин Максим Олегович

Обр а зова ние  и ква лифика ция
• Ленинградское Высшее Военное Инженерное Строительное училище (ЛВВИСКУ)

Специальность:  «Инженер - строитель» , золота я ме да ль
• Ка ндида т те хниче ских на ук 
• Ма сте р  де лового а дминистр ир ова ния (МВА)
• Се р тифицир ова нный «Пр офе ссиона л пр ое ктного упр а вле ния» (РМР) по ве р сии PMI (США) 
• Се р тифицир ова нный спе циа лист Ad va nce d  Work Pa cka g ing  
• Се р тифицир ова нный спе циа лист Work Fa ce  Pla nning  

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА

Пр а ктиче ский опыт (35+ ле т)
• Гла вное  Упр а вле ние  Спе циа льного Стр оите льства  МО СССР
• Дир е ктор  пр е дста вите льства  по Се ве р о - За па ду России CARRIER UNITED TECHNOLOGIES (США)
• Дир е ктор  пр е дста вите льства /  Руководите ль пр ое ктов «Инже не р на я Компа ния СЭМ»
• Ве дущий экспе р т по упр а вле нию пр ое кта ми EDGE Consult ing  (Ка на да ) (пр ое кт > 43 млр д. р уб.)
• Пр е зиде нт С- Пе те р бур гского отде ле ния Proje c t  Ma na g e me nt  Inst itute  (PMI) (20 19- 20 22)
• Чле н пр а вле ния Ассоциа ции по упр а вле нию пр ое кта ми СОВНЕТ
• Чле н ССК Союзпе тр остр ой
• Чле н На циона льной Ассоциа ции инже не р ов консульта нтов в стр оите льстве  (НАИКС)
• Учр е дите ль Евр а зийской Ассоциа ции р а звития ме тодов упр а вле ния в стр оите льстве  (АРМУС)
• Экспе р т гр уппы Комите та  по инфор ма ционным те хнологиям и индустр иа льному ПО АНО «Институт 

не фте га зовых те хнологиче ских инициа тив» (ИНТИ)
• За р е гистр ир ова нный пр ова йде р  обуче ния Construc t ion Ind ustry Inst itute (CII) (20 22- 20 24)
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

Пока за те ль Зна че ние Пе р иод Источник

Ре нта бе льность стр оите льных 
ор га низа ций 

3,9% I кв. 20 25 Росста т 

Стр оите льство зда ний 2,8% I кв. 20 25 Росста т

Стр оите льство инже не р ных 
соор уже ний

1,6% I кв. 20 25 Росста т

Дор ожное  стр оите льство 
(экспе р тна я оце нка )

2– 3% 20 25 На цпр ое ктстр ой

Доля подр ядчиков, сообщивших 
о  сниже нии пр ибыли

55% 20 24 Ур а льские  СРО 

Рост за р пла т в отр а сли +10 % до +30 % 20 24 Ур а льские  СРО 

Росста т фиксир уе т па де ние  р е нта бе льности до 3,9% в I ква р та ле  20 25 г. по  ср а вне нию с  4,2% в I 
ква р та ле  20 24 г.
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2012 2013 2014 2015 2016 201 7 2018 2019 2020 2021 2022 2023
В це лом по экономике 100,0 102,1 102,9 101 ,6 101 ,7 103,8 107,0 109,6 109,2 1 1 3,4 1 1 0,1 1 1 2,7
Стр оите льство 100,0 98,3 95,4 95,4 96,8 94,1 94,8 91 ,8 92,1 92,1 95,6 101 ,6
Се льское  хозяйство 100,0 106,5 1 1 2,3 1 1 6,7 1 1 9,3 1 25,8 1 28,3 1 36,0 135,8 1 38,4 149,9 1 53,3
Обр а ба тыва ющие  

пр оизводства 100,0 102,3 104,9 106,2 106,6 1 1 1 ,2 1 1 6,9 1 21 ,1 1 26,2 1 29,4 1 26,2 1 31 ,9

Инфор ма ция и связь 100,0 103,3 102,9 103,3 96,4 97,5 101 ,1 107,3 109,2 1 1 7,8 1 1 4,6 1 1 7,4
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+1,6 %

+12,7 %

В России не обходимо повысить пр оизводите льность тр уда в стр оите льной отр а сли. Мы не може м быть конкур е нтоспособными, когда
пр оизводите льность тр уда у на ше го стр оите ля в 2—2,5 р а за ниже , че м у тур е цкого, и в 6—8 р а з ниже , че м у а ме р ика нского.

Вице - пр е мье р  РФ Ма р а т Хуснуллин
Кр углый стол На циона льной а ссоциа ции инфр а стр уктур ных компа ний (НАИК), 26.0 4.20 22 г.,"РИА Новости" 

по ма те р иа ла м Роста т (rossta t .g ov.ru)

Рост за р пла т (20 25 г.)

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

Позиция Те мп пр ир оста  ЗП 
за  год, %

ИТР +18%

Инже не р  пр ое ктир овщик 
систе м ЭС

+18%

Инже не р - констр уктор +21%

Сле са р ь- са нте хник +17%

Эле ктр омонтё р +14%

Монта жник на р ужных 
тр убопр оводов

+11%

по ма те р иа ла м Sup e rjob
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28%

19%
17%

15%

14%

7%

Ожидание инструмента, 
техники

Передвижение бригад

Ранний уход 
и перерывы

Планирование работ

Перемещение 
оборудования и 

материалов Время работы с инструментом

ПОЛЕЗНОЕ ВРЕМЯ РАБОТЫ РАБОЧИХ «TOOLTIME»

ЦЕЛЬ 
Боле е  50 %
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СМР (пр име р )

6

Эффективность (пр оизводите льность) пр оизводства СМР опр е де ляе тся ка к отноше ние
«пла новых (нор ма тивных) отр а бота нных» тр удоза тр а т (че л*ча с) к фа ктиче ским тр удоза тр а та м
(че л*ча с), за тр а че нным на выполне ние р а боты

Обща я пр оизводите льность 
= 

Количе ство отр а бота нных пла новых ча сов (см. КС- 2)/  
Фа ктиче ские  ча сы, за тр а че нные  на  выполне ние р а бот (см. Та бе ли)

ОП больше  1 - отлично  ОП = 1 - хор ошо ОП ме ньше  1 - плохо  
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 Эксте нсивный путь (больше р е сур сов)
исче р па н: не обходимо пе р е ходить к
инте нсивному – умные инстр уме нты и
упр а вле ние

 Це ль: ма ксимиза ция возвр а та
инве стиций (ROI)

 Инве стор ы и за ка зчики тр е буют
пр озр а чности и пр е дска зуе мости.
Се годня выигр ыва е т тот, кто точне е
пр огнозир уе т и эффе ктивне е
упр а вляе т р е сур са ми

ЭФФЕКТИВНОСТЬ – ГЛАВНЫЙ ДРАЙВЕР УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ

Блоки повыше ния эффе ктивности

ЛЮДИМЕТОДОЛОГИЯ ТЕХНОЛОГИИ
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ВЛИЯНИЕ ФАКТОРА «ЛЮДИ»
Низка я ква лифика ция сотр удников —один из са мых дор огостоящих и систе мных фа ктор ов, подрыва ющих экономиче скую
устойчивость строите льных компа ний. Ана лиз ме ждуна родных и российских иссле дова ний позволяе т количе стве нно
оце нить этот уще р б и пр осле дить це почку влияния: от ошибки конкр е тного р а ботника до па де ния ка пита лиза ции компа нии.

1. Пр ямое влияние на стоимость пр ое кта (пе р е р а сход бюдже та )
Не ква лифицир ова нный пе р сона л не избе жно ве дё т к удор ожа нию стр оите льства . Это подтве ржда е тся ка к а ка де миче скими
иссле дова ниями, та к и р е а льными ке йса ми.
Рост за тр а т на испр а вле ние ошибок и пе ре де лки. Иссле дова ние влияния де фицита ква лифицирова нных ка др ов (США,
20 24) пока зыва е т, что на ибольший уда р по бюдже ту на носят спе циа листы инже не рных систе м (MEP —Me cha nica l, Ele c trica l,
Plumb ing ). Ошибки в их р а боте тр е буют са мых дор огостоящих пе р е де лок .
Ке йс : поте р я контр оля на д бюдже том. Компа ния на пр ое кте стоимостью $250 млн поте р яла ключе вых ме не дже р а пр ое кта и
сме тчика из- за низкой за р пла ты. За ме на на ме не е опытных сотрудников приве ла к пе р е р а сходу в 18% и за де ржке на 6
ме сяце в .
Ке йс : ошибки в сме та х. На е м де шё вого и не опытного сме тчика обошё лся субподрядчику почти в $80 0 00 0 убытков из- за
систе мных пр осчё тов пр и фор мир ова нии це н на ма те р иа лы и р а боты .

Российска я ста тистика :
Рост за тр а т на испр а вле ние бр а ка . По да нным опр оса НОСТРОЙ (20 2 4), 78% стр оите льных компа ний ста лкива ются с
не обходимостью пе р е де лок из- за низкой ква лифика ции р а бочих. Стоимость испр а вле ния бр а ка в ср е дне м соста вляе т 8-
12%от сме тной стоимости объе кта , а в отде льных случа ях (сложные инже не р ные систе мы) достига е т 20 %.
Ке йс : жилой компле кс в Новой Москве . За стр ойщик столкнулся с ма ссовыми ошибка ми при монта же ве нтилир уе мых
фа са дов из- за привле че ния низкоква лифицирова нных мигр а нтов. Пе р е де лка р а бот обошла сь компа нии в 47 млн р убле й и
за де р жа ла ввод дома на 4 ме сяца .
Ошибки в сме тном де ле . По да нным НОПРИЗ до 30 % сме тных ошибок связа но с низкой ква лифика цие й спе циа листов, что
пр иводит к не учтё нным р а бота м и удор ожа нию пр ое кта на 10 - 15%на эта пе стр оите льства .

ЛЮДИ
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2. Сниже ние пр оизводите льности тр уда и поте р я выр учки
Ква лифика ция на пр ямую кор р е лир уе т с пр оизводите льностью. Низка я ква лифика ция = ме дле нна я р а бота и пр остои.
Гла вный ба р ье р пр оизводите льности. Иссле дова ние в ЮАР) на прямую на зыва е т не доста точно ква лифицир ова нных
р а бочих ключе вым фа ктор ом, подрыва ющим пр оизводите льность ма лых и ср е дних подр ядчиков. Авторы подчё ркива ют,
что подр ядчики зна чите льные суммы в р энда х име нно из- за низкой пр оизводите льности, вызва нной ка дровым голодом .
Поте р я контр а ктов. Не возможность выполнить р а боту в ср ок из- за не хва тки р ук или их низкой ква лифика ции ве дё т к
ср ыву контр а ктов.
Ке йс : компа ния поте р яла двух опытных пр ое ктных ме не дже ров. Новые , ме не е опытные сотр удники не смогли уде ржа ть
клие нтов. Ре зульта т —тр и крупных за ка зчика ушли к конкуре нта м, что пр иве ло к па де нию выр учки на 15% в сле дующе м
году .
Ке йс : компа ния не могла на йти ква лифицир ова нного ме не дже р а для подготовки те нде р ов. Пока они иска ли, конкуре нты
выигр а ли контр а кт на $12 млн, доста вшийся тому, кто смог вовр е мя мобилизова ть нужные компе те нции

Российска я ста тистика :
Пр оизводите льность тр уда в России. По да нным НИУ ВШЭ (20 24), пр оизводите льность труда в р оссийском стр оите льстве
соста вляе т все го 25- 30 % от ур овня США и Ге р ма нии. Экспе р ты пр ямо связыва ют это с де фицитом ква лифицир ова нных
ка др ов —только 35%р а бочих име ют пр офе ссиона льное обр а зова ние .
Поте р и от срыва сроков. Иссле дова ние Сбе р Инде кса и He a d Hunte r (20 24) пока зыва е т: из- за не хва тки
ква лифицир ова нных ка др ов 62% стр оите льных компа ний вынужде ны срыва ть ср оки сда чи объе ктов. Ср е дняя за де ржка по
этой пр ичине —3- 5 ме сяце в, что вле чё т штр а фы по контр а кта м и поте р ю выр учки .
Ке йс : подр ядчик ме тр остр оя. Кр упна я компа ния в Са нкт- Пе те р бур ге поте р яла контр а кт на 2,8 млр д р убле й из- за
не возможности мобилизова ть доста точное количе ство ква лифицирова нных проходчиков. За ка зчик (ме тр ополите н)
р а стор г договор в одностор онне м пор ядке .
Ке йс : поте ря те нде р а . Стр оите льна я компа ния из Ека те р инбурга пр оигр а ла те нде р на стр оите льство школы (це на
контр а кта 1,2 млр д р убле й), та к ка к не смогла подтве рдить на личие в шта те нужного количе ства а тте стова нных
сва р щиков и монта жников .

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРА «ЛЮДИ»



Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА 10

3. Ка ска дные и стр а те гиче ские эффе кты
Низка я ква лифика ция созда ё т долгоср очные р иски для бизне са , ухудша я е го фина нсовое здор овье и инве стиционную
пр ивле ка те льность
Ухудше ние фина нсовых пока за те ле й. Ре гр е ссионный а на лиз, прове дё нный на пр име р е стр оите льной корпор а ции
подтве р дил ста тистиче ски зна чимую связь: де фицит ква лифицир ова нных ка дров и огра ниче нные возможности HR приводят
к низкому р осту выр учки и пр ибыли, высокой те куче сти и па де нию лояльности сотр удников
Усугубле ние де могр а фиче ского кризиса . В обзор е a rXiv (20 21) фиксируе тся, что стр оите льна я отр а сль в р а звитых стр а на х
исче р па ла р е зе рвы р а боче й силы. Уход опытных ка др ов на пе нсию и отсутствие р а внозна чной за ме ны ве дё т к систе мному
де фициту ква лифика ции, что да вит на ср оки, стоимость и ка че ство все х бе з исключе ния пр ое ктов

Российска я ста тистика :
Ухудше ние фина нсовых пока за те ле й. Иссле дова ние Российской а ка де мии на р одного хозяйства и госслужбы (РАНХиГС ,
20 23) на выбор ке из 20 0 стр оите льных компа ний подтве р дило : компа нии с высоким уровне м те куче сти ка др ов (сле дствие
низкой ква лифика ции и условий тр уда ) име ют ре нта бе льность на 5- 7 п.п. ниже , че м компа нии с устойчивым ка др овым
соста вом
Рост кр е дитных р исков. По да нным р е йтингового а ге нтства «Экспе р т РА» (20 24), пр и оце нке стр оите льных компа ний
а на литики все ча ще учитыва ют ка др овый поте нциа л ка к фа ктор кр е дитного р иска . На личие ва ка нсий по кр итиче ским
спе циа льностям (инже не ры, пр ор а бы, сва р щики) може т снижа ть кр е дитный р е йтинг на 1- 2 ступе ни, что удор ожа е т за е мное
фина нсир ова ние на 1,5- 2%годовых
Сниже ние ка че ства и р е пута ционные поте ри. Опрос ВЦИОМ (20 24) пока за л: 43% покупа те ле й жилья ста лкива лись с
де фе кта ми в новостр ойка х, пр ичё м 60 % из них связыва ют это с низким ка че ством стр оите льных р а бот. Это фор мируе т
не га тивный обр а з за стр ойщика и снижа е т спр ос
Систе мный де фицит ка др ов. По да нным Минстр оя РФ (20 25), де фицит ква лифицирова нных р а бочих в стр оите льстве
соста вляе т 1,5 млн че лове к

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРА «ЛЮДИ»

ЛЮДИ
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ВЛИЯНИЕ ФАКТОРА «ЛЮДИ»

ЛЮДИ
 Низка я ква лифика ция сотр удников — это не "ка др овый вопр ос", а пр ямой

фа ктор фина нсовых поте р ь

 Низка я ква лифика ция сотр удников
• уве личива е т опе р а ционные р а сходы (пе р е де лки, пр остои)
• снижа е т выр учку (ср ывы ср оков, поте р я контр а ктов)
• ухудша е т стр а те гиче ское положе ние компа нии (доступ к ка пита лу, р е пута ция)

 Инве стиции в обуче ние и уде р жа ние ква лифицир ова нных ка др ов —это
не за тр а ты, а за щита ма р жина льности бизне са
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Ожида е мый эффе кт р е а лиза ции пр огр а ммы компле ксного р а звития сотр удников на  
стр оите льном пр ое кте  стоимостью 1 млрд. р убле й

Индивидуа льна я выгода  и ключе вые  те мы для стор он пр ое кта

150
%

ROI инве стиций в обуче ние

50
млн. руб.

общий эффе кт от улучше ний

20
млн. руб.

инве стиции в 
зна ния/ р а звитие

компа нии

Девелопер
Инве стиционна я оце нка , 

фина нсовое  моде лир ова ние , 
стоимостной инжинир инг, 

ма р ке тинг и PR

ROI пр ое кта10%
6% Стоимость пр ое кта

Техзаказчик
Ра нне е  и инте гр ир ова нное  

пла нир ова ние , р е йтинговый инде кс 
пр ое кта  (PDRI), па ке тно - узловой 

ме тод (ПУМ), BIM, СОД

Точность пла нир ова ния95%
90% Точность оце нки

Проектировщик

BIM, те хнологичность стр оите льства , 
модуляр иза ция, ЦИМ ОКС, пр ове р ка  

моде ле й на  коллизии

Скор ость пр ое ктир ова ния12%
90% Коллизии пр ое ктир ова ния

Подрядчик

Упр а вле ние  фр онта ми р а бот (УФР), 
упр а вле ние  огр а ниче ниями, де та льное  

и р е сур сное  пла нир ова ние , 
бе р е жливое  стр оите льство

Стоимость стр оите льства6%
10% Ср оки стр оите льства

ИНВЕСТИЦИИ В ЗНАНИЯ
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 инфор ма ционный ме не дже р  (Informa tion Ma na g e r)

 пла нир овщик фр онтов р а бот (Work Fa ce  Pla nne r)

 спе циа лист по це пям поста вок (Sup p ly Cha in Ma na g e r)

 спе циа лист по ИИ (р а зличные  на пр а вле ния)

 спе циа лист  по па ке тно - узловому ме тоду ПУМ 

 спе циа лист по упр а вле нию ма те р иа ла ми (Ma te ria l Ma na g e me nt)

 спе циа лист по те хнологичности стр оите льства  (Constructa b ility)

 спе циа лист по модуляр иза ции (Mod ula riza t ion)

 спе циа лист по ИМС (инфор ма ционной моде ли стр оите льства )

 р уководите ль пр ое кта  инжинир инговой компа нии

 ...

НОВЫЕ СПЕЦИАЛЬНОСТИ/КОМПЕТЕНЦИИ

ЛЮДИ
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Функциона льные  обяза нности инфор ма ционного ме не дже р а
1. Управление данными для всех типов работ : отве ча е т за на полне ние пр огр а ммного обе спе че ния для пла нир ова ния фр онтов р а бот (ПФР)
а ктуа льными да нными
• инте гр а ция да нных и моде ле й: отве ча е т за пе р е нос а тр ибутивных да нных и 3D- моде ле й в ср е ду ПФР; обе спе чива е т
не пр отивор е чивость инфор ма ции на все х эта па х —от пр ое ктир ова ния до за купок и стр оите льства
• обе спе че ние це лостности да нных: подде р жа ние эта лонных да нных по объе кту - е диные систе мы нуме р а ции (кодир овки)
обор удова ния, тр убопр оводов, ма те р иа лов, а та кже а ктуа льный р е гистр а ктивов;
• подготовка отчё тности: на основе собр а нных да нных ге не р ир уе т ключе вые отчё ты для упр а вле ния стр оите льством.
2. Внедрение и поддержка цифровой инфраструктуры :
• вне др е ние и а дминистр ир ова ние пр огр а ммно - а ппа р а тного компле кса , на котор ом стр оится вся де яте льность пр ое кта , а име нно :
• р а звё р тыва ние обла чных се р висов: р е а лиза ция обла чных р е ше ний, спе циа льно подобр а нных для пр ое кта , созда ние ср е ды,
ор ие нтир ова нной на да нные и отчё ты для все х уча стников;
• инте гр а ция систе м: упр а вле ние стыка ми ме жду р а зличными пр иложе ниями внутр и EPC- кла сте р а (пр ое ктир ова ние , за купки,
стр оите льство), обе спе че ние вне шних инте р фе йсов для обме на да нными с па р тнё р а ми, подр ядчика ми и за ка зчика ми;
• уча стие в упр а вле нии ср е дой общих да нных (СОД): отве тстве нность за функционир ова ние ср е ды общих да нных (СОД), связа н
3. Контроль документации и соблюдение стандартов : обе спе че ние га р а нтий соотве тствия докуме нта ции тр е бова ниям контр а кта и
отр а сле вым ста нда р та м в обла сти инфор ма ции, что кр итиче ски ва жно для бе сшовной пе р е да чи да нных в р а бочие па ке ты, а име нно :
• р а зр а ботка пр оце дур : созда ние и вне др е ние пр оце дур упр а вле ния докуме нта ми и инже не р ными да нными, котор ые
не укосните льно сле дуют выбр а нной ме тодологии упр а вле ния
• а удит ка че ства : пр ове де ние пр ове р ок ка че ства поступа юще й инфор ма ции на полноту и соотве тствие ста нда р та м (на пр име р ,
ISO 19650 ), пр и не обходимости отклоняя не кор р е ктные да нные
• обе спе че ние соотве тствия тр е бова ниям пр оце дур и р е гла ме нтов
4. Координация и взаимодействие с участниками проекта : обе спе че ние связи ме жду пр ое ктир овщика ми, стр оите лями, субподр ядчика ми и
за ка зчиком в вопр оса х инфор ма ционного обме на , а име нно :
• коммуника ция тр е бова ний: р а зъясне ние контр а ктных и инфор ма ционных тр е бова ний все м за инте р е сова нным стор она м
(внутр е нним кома нда м, подр ядчика м) с а кце нтом на ва жность на дё жных да нных для пла нир ова ния фр онтов р а бот
• обуче ние и подде р жка : пр ове де ние обуче ния пр ое ктных и стр оите льных кома нд р а боте с инстр уме нта ми инфор ма ционного
обме на и контр оль соблюде ния пр инятых пр отоколов и пр оце дур ;
• фа силита ция обме на : обе спе че ние свое вр е ме нного обме на инфор ма цие й ме жду пр ое ктными гр уппа ми, субподр ядчика ми и
вне шними уча стника ми, контр оль пр охожде ния за пр осов на инфор ма цию

ИНФОРМАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖЕР

ЛЮДИ
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Обр а зова те льно - упр а вле нче ский инжинир инг -
компле ксное  р а звитие  компе те нций на  основе  

пр ое ктов компа нии

Пр ое кты

Упр а вле ние  пр ое кта ми
• Ба зовые  конце пции
• Спе цифика  пр ое ктов
• Пе р е довые  пр а ктики
• Инте гр ир ова нное  упр а вле ние

Поиск и оце нка
• Ана лиз и оце нка  

пр ое ктов

Выбор  и опр е де ле ние
• Инте гр а ция и р а нне е  

пла нир ова ние
• Пр ое ктир ова ние
• Контр а кты и 

бюдже тир ова ние

Ре а лиза ция
• Ра боче е  

пр ое ктир ова ние
• За купки
• Стр оите льство
• Пуско - на ла дочные  

р а боты

За ве р ше ние  и эксплуа та ция
• Сда ча  объе кта  в 

эксплуа та цию
• Ре констр укция объе кта

Цифр овиза ция
Стр а те гия и те хнологии

• Стр а те гия цифр овиза ции
• Цифр овые  те хнологии 
• ИИ и ма шинное  обуче ние

Цифр овиза ция упр а вле ния

• Цифр овой докуме нтообор от
• Цифр овое  упр а вле ние  

пр ое ктом
• Цифр ова я а на литика  и отче ты
• Спе циа лизир ова нное  ПО

BIM /  ТИМ

• Ср е ды общих да нных
• Цифр ова я инфор ма ционна я моде ль
• 4D- моде лир ова ние

Люди и лиде р ство
Упр а вле ние  пе р сона лом

• Стр а те гия HR и р а звитие
• Опе р а ционный HR

Кома ндна я эффе ктивность

• Фор мир ова ние  и р а звитие  
кома нды

• Коммуника ции и 
вза имоде йствие

Лична я эффе ктивность

• Внутр е нние  р е сур сы
• Лиде р ские  ка че ства
• Лиде р ское  мышле ние

Стр а те гиче ское  мышле ние

• Стр а те гиче ское  
мышле ние

• Систе мное  мышле ние

Бизне с
Упр а вле ние  бизне сом

• Кор пор а тивное  упр а вле ние  и стр а те гия
• Экономика  и фина нсы
• Опе р а ционное  упр а вле ние

Инте гр а ция уника льной экспе р тизы на ше й кома нды и 
на ших па р тне р ов позволяе т ва м р а звива ться 

пр а ктиче ски во  все х а спе кта х упр а вле ния 
стр оите льными пр ое кта ми не за висимо от р оли 

компа нии 

10 0 +
Те ма тиче ских модуле й

ОБРАЗОВАТЕЛЬНО- УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ИНЖИНИРИНГ: СТРУКТУРА
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Этап 1: Диагностика и стратегия 
развития
Как найти скрытые резервы и 
определить точки роста?

Руководите ль долже н виде ть не  пр обле мы, а  
точные  точки р оста  с  р а сче том ROI ка ждого  

р е ше ния

Как мы это делаем (шаги):
1.Диагностика и определение точек роста че р е з 
инте р вью с ключе выми р уководите лями.
2.Семинар для ТОП- команды с  обзор ом пе р е довых 
пр а ктик и совр е ме нных цифр овых те хнологий упр а вле ния 
стр оите льными пр ое кта ми
3.Стратегический интенсив для р уководите ле й по 
опр е де ле нию стр а те гии и фор мир ова нию дор ожной ка р ты 
р а звития
4.Финансовое моделирование эффе кта  от пр име не ния 
выбр а нных пр а ктик и те хнологий
5.Выбор пилотных проектов и утве р жде ние  KPI

Практический смысл:
Созда ё тся финансово обоснованная дорожная карта 
действий с  точным понима ние м, ка кие  пр а ктики и 
те хнологии да дут компа нии ма ксима льный экономиче ский 
эффе кт

Результат:
 Дор ожна я ка р та  с  р а счё том ROI
 Пр иор итизир ова нный список инстр уме нтов для 

вне др е ния
 Конкретные KPI для пилотов

Этап 2: Образовательно -
управленческий инжиниринг
Как интегрировать технологии и 
практики в систему управления?

Обуче ние  пр иор ите тно должно а да птир ова ться 
под р е а льные  пр ое кты, выбр а нные  пр а ктики и 

те хнологии и пр оходить в р а мка х пилотов

Как мы это делаем (шаги):
1.Разработка учебных программ под конкр е тные  за да чи 
пилотных пр ое ктов
2.Создание учебных материалов на  основе  р е а льных 
да нных объе ктов
3.Обучение на площадке бе з отр ыва  от пр оизводства  
4.Регулярное наставничество на ших экспе р тов для 
сотр удников
5.Корректировка процессов по итога м е же не де льных 
пла нё р ок
6.Замер результатов и достиже ния KPI

Практический смысл:
Проектные команды не отвлекаются на  те ор е тиче ское  
обуче ние  —они пр а ктиче ски ср а зу пр име няют зна ния в 
р а боте  под на шим р уководством

Результат:
 Ра бота ющие  пр оце ссы на  пилотных пр ое кта х;
 Кома нды, готовые  р а бота ть по - новому;
 Достигнутые KPI: полученные знания, полнота 

применения, заявленные бизнес - эффекты

Этап 3: Масштабирование и 
поддержка
Как тиражировать успех на все 
проекты и компанию?

Успе х на  пилота х долже н пр е вр а титься в ста нда р т 
р а боты все й компа нии 

Лиде р ы изме не ний ма сшта бир уют лучшие  
пр а ктики и инстр уме нты

Как мы это делаем (шаги):
1.Стандартизация успешных практик в кор пор а тивные  
ста нда р ты.
2.Подготовка внутренних наставников из числа  лучших 
сотр удников.
3.Разработка системы мониторинга и контр оля ка че ства  
пр оце ссов.
4.Поэтапное внедрение на  все х пр ое кта х компа нии.
5.Создание системы мотивации для р а боты по новым 
ста нда р та м

Практический смысл:
Создаётся самообучающаяся организация , котор а я може т 
са ма  улучша ть пр оце ссы бе з на ше го уча стия.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНО- УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ИНЖИНИРИНГ: ДОРОЖНАЯ КАРТА
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ПУМ
AI

ИНВЕСТИЦИИ В ЗНАНИЯ– РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА

"Ка др ы р е ша ют всё . Те хника бе з люде й,
овла де вших те хникой, ме р тва . Те хника во гла ве с
людьми, овла де вшими те хникой, може т и должна
да ть чуде са "

И.В.Ста лин
из р е чи 4 ма я 1935 года  на  выпускном ве че р е  слуша те ле й 

Вое нной а ка де мии РККА (Ра боче - кр е стьянской Кр а сной Ар мии)
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Ма ксим Оле гович Гр ишин
к.т.н., РМР, МВА
Дир е ктор  по НИР Униве р сите т АЙБИМ

8 (812) 389- 58- 0 5
+ 7 921952 74 0 7
mog rishin@ib imunive r.ru 

СПАСИБО!!!

Готов отве тить на  вопр осы

Са йт Te le g ra m
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