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Гришин Максим Олегович

Обра зова ние  и ква лифика ция
• Ленинградское Высшее Военное Инженерное Строительное училище (ЛВВИСКУ)

Специальность:  «Инженер - строитель», зо ло та я ме да ль
• Ка ндида т те хниче ских на ук 
• Ма сте р  де ло во го  а дминистр ир ова ния (МВА)
• Се р тифицир о ва нный «Пр о фе ссио на л пр о е ктно го упр а вле ния» (РМР) по  ве р сии PMI (США) 
• Се р тифицир о ва нный спе циа лист Ad va nce d  Wo rk Pa cka g ing  
• Се р тифицир о ва нный спе циа лист Wo rk Fa ce  Pla nning  
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Пра ктиче ский опыт (35+ ле т)
• Гла вно е  Упр а вле ние  Спе циа льно го Стр о ите льства  МО СССР
• Дир е кто р  пр е дста вите льства  по  Се ве р о - За па ду Ро ссии CARRIER UNITED TECHNOLOGIES (США)
• Дир е кто р  пр е дста вите льства /  Руко во дите ль пр о е кто в «Инже не р на я Ко мпа ния СЭМ»
• Ве дущий экспе р т по  упр а вле нию пр о е кта ми EDGE Co nsulting  (Ка на да ) (пр о е кты> 50 млр д. р уб.)
• Пр е зиде нт С- Пе те р бур гско го  о тде ле ния Pro je ct  Ma na g e me nt Institute  (PMI) (20 19- 20 22)
• Чле н пр а вле ния Ассо циа ции по  упр а вле нию пр о е кта ми СОВНЕТ
• Чле н На цио на льно й Ассо циа ции инже не р ов ко нсульта нто в в стр о ите льстве  (НАИКС)
• Учр е дите ль Ассо циа ции Евр а зийско е  Со о бще ство  пр а ктико в пр о гр е ссивно го  па ке тир о ва ния р а бо т 

(ПУМ/ AWP)
• Экспе р т гр уппы Ко мите та  по  инфо р ма цио нным те хно ло гиям и индустр иа льно му ПО АНО «Институт 

не фте га зо вых те хно ло гиче ских инициа тив» (ИНТИ)
• За р е гистр ир о ва нный пр о ва йдер  о буче ния Co nstructio n Ind ustry Institute (CII) (20 22- 20 24)
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ЭКОСИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВОМ
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McKinsey2018 / AWP Conference October 2021 COOA
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НОВЫЕ ПРОЦЕССЫ/ТЕХНОЛОГИИ/СПЕЦИАЛЬНОСТИ и КОМПЕТЕНЦИИ

ЛЮДИ

ПРОЦЕССЫ

FEED Проектирование Планирование Строительство
ПНР/сдача в эксплуатацию

Установка ПО

SMART CONSTRUCTION

Пакетно-у зловой метод ПУМ

Corew orx Система управления документооборотом

S3D Окру жение 3D модели

InVision 3D визу ализация для PM, C, E & MM

PLAN - R График проекта и распределение ресу рсов

InSequence

MaterialManager

4D симу ляция для выполнения работ

MCPlus Планирование и мониторинг ПНР

Weld-Console

MileMarker

Smart Construction Планирование фронтов  работ

Поставки, экспедирование, складской у чёт, у правление материалами

Отслеживание сварочных работ

Мониторинг строительства

ТЕХНОЛОГИИ

 информационный менеджер (Information Manager)
 планировщик фронтов работ (Work Face Planner)
 специалист по цепям поставок (Supply Chain Manager)
 специалист по ИИ (различные направления)
 специалист  по пакетно-узловому методу ПУМ(AWP)
 специалист по управлению материалами (Material Management)
 специалист по технологичности строительства (Constructability)
 специалист по модуляризации (Modularization)
 специалист по ЦИМ (цифровой информационной модели) строительства
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Этап 1: Диагностика и стратегия 
развития

Как найти скрытые резервы и 
определить точки роста?

Руководитель должен видеть не  проблемы, а  
точные  точки роста  с  ра счетом ROI ка ждого  

решения

Как мы это делаем (шаги):
1.Диагностика и определение точек роста че ре з 
инте рвью с ключе выми руководите лями.
2.Семинар для ТОП- команды с обзором пе ре довых 
пра ктик и совре ме нных цифровых те хнологий упра вле ния 
строите льными прое кта ми
3.Стратегический интенсив для руководите ле й по  
опре де ле нию стра те гии и формирова нию дорожной ка рты 
ра звития
4.Финансовое моделирование эффе кта  от приме не ния 
выбра нных пра ктик и те хнологий
5.Выбор пилотных проектов и утве ржде ние  KPI

Практический смысл:
Созда ё тся финансово обоснованная дорожная карта 
действий с точным понима ние м, ка кие  пра ктики и 
те хнологии да дут компа нии ма ксима льный экономиче ский 
эффе кт

Результат:
 Дорожна я ка рта  с ра сче том ROI
 Приоре тизирова нный список инструме нтов для 

вне дре ния
 Конкретные KPI для пилотов

Этап 2: Образовательно -
управленческий инжиниринг
Как интегрировать технологии и 
практики в систему управления?

Обучение  приоритетно  должно  а да птир ова ться 
под реа льные  проекты, выбра нные  пра ктики и 

технологии и проходить в ра мка х пилотов

Как мы это делаем (шаги):
1.Разработка учебных программ под конкре тные  за да чи 
пилотных прое ктов
2.Создание учебных материалов на  основе  ре а льных 
да нных объе ктов
3.Обучение на площадке бе з отрыва  от производства  
4.Регулярное наставничество на ших экспе ртов для 
сотрудников
5.Корректировка процессов по  итога м е же не де льных 
пла нё рок
6.Замер результатов и достиже ния KPI

Практический смысл:
Проектные команды не отвлекаются на  те оре тиче ское  
обуче ние  —они пра ктиче ски сра зу приме няют зна ния в 
ра боте  под на шим руководством

Результат:
 Ра бота ющие  проце ссы на  пилотных прое кта х;
 Кома нды, готовые  ра бота ть по - новому;
 Достигнутые KPI: полученные знания, полнота 

применения, заявленные бизнес - эффекты

Этап 3: Масштабирование и 
поддержка

Как тиражировать успех на все 
проекты и компанию?

Успех на  пилота х должен превра титься в ста нда рт 
ра боты всей компа нии 

Лидеры изменений ма сшта бируют лучшие  
пра ктики и инструменты

Как мы это делаем (шаги):
1.Стандартизация успешных практик в корпора тивные  
ста нда рты.
2.Подготовка внутренних наставников из числа  лучших 
сотрудников.
3.Разработка системы мониторинга и контроля ка че ства  
проце ссов.
4.Поэтапное внедрение на  все х прое кта х компа нии.
5.Создание системы мотивации для ра боты по  новым 
ста нда рта м

Практический смысл:
Создаётся самообучающаяся организация , котора я може т 
са ма  улучша ть проце ссы бе з на ше го  уча стия.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНО- УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ИНЖИНИРИНГ: ДОРОЖНАЯ КАРТА
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Ожида е мый э ффе кт р е а лиза ции пр огр а ммы компле ксного р а звития сотр удников на  
стр оите льном пр ое кте  стоимостью 1 млрд. р убле й

Индивидуа льна я выгода  и ключе вые  те мы для стор он пр ое кта

150
%

ROI инве стиций в обуче ние

50
млн. руб.

общий эффе кт от улучше ний

20
млн. руб.
инве стиции в 

зна ния/ ра звитие
компа нии

Девелопер
Инвестиционна я оценка , 

фина нсовое  моделирова ние , 
стоимостной инжиниринг, 

ма ркетинг и PR

ROI проекта10%
6% Стоимость проекта

Техзаказчик
Ра ннее  и интегрирова нное  

пла нирова ние , рейтинговый индекс  
проекта  (PDRI), па кетно - узловой 

метод (ПУМ /  AWP), BIM, СОД

Точность пла нирова ния95%
90% Точность оценки

Проектировщик

BIM, технологичность строительства , 
ПУМ /  AWP модуляр иза ция, ЦИМ 

ОКС, проверка  моделей на  
коллизии

Скорость проектирова ния12%
90% Коллизии проектирова ния

Подрядчик

Упра вление  фронта ми р а бот (WFP), 
упра вление  огра ничениями (CM), 

дета льное  и ресурсное  пла нирова ние , 
бережливое  строительство

Стоимость строительства6%
10% Сроки строительства

ИНВЕСТИЦИИ В ЗНАНИЯ
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ПУМ
AI

ИНВЕСТИЦИИ В ЗНАНИЯ– ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТРАСЛИ
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Ма ксим Оле гович Гришин
к.т.н., РМР, МВА
Дире ктор  по  НИР Униве рсите т АЙБИМ

8 (812) 389- 58- 05
+ 7 921952 74 07
mogrishin@ib imunive r.ru 

СПАСИБО!!!

Готов отве тить на  вопр осы

Са йт Te le g ra m
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